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NORMAS ACAD;MICAS DEL MASTER UNIVERSITARIO EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA), DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

(Aprobadas por la Junta de Gobierno en la sesion celebrada el 30 de junio de 2008
y modificadas en la sesién de 27 de abril de 2009, en la sesion de 30 de noviembre de 2009
y en la sesidn de 22 de julio de 2010)
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Pagina 1de9




UNIVERSIDAD ,: """;E PONTIEIc,
ICAl ) ICADE

CoMILLAS

NORMATIVA COMPLEMENTARIA

NORMAS ACADEMICAS DE ENSE NANZAS OFICIALES DE
POSTGRADO: MASTER UNIVERSITARIO

(Aprobadas por Ia Junta de Gobierno en la sesion celebrada el 17 de diciembre de 2007 y modificadas en
las sesiones de 30 de junio de 2008, de 28 de marzo de 2011 y de 31 de octubre de 2011)

SI LO DESEA, SELECCIONE CON EL CURSOR EL APARTADO AL QUE DESEA
ACCEDER:

1.- Requisitos de acceso

2.- Admision

3.- Matricula

4.- Convalidaciones y Reconocimientos
5.- Evaluacion y calificaciones

6.- Titulo de master universitario
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NORMAS ACADEMICAS DEL MASTER UNIVERSITARIO EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA)

(Aprobadas por la Junta de Gobierno en la sesion celebrada el 30 de junio de 2008
y modificadas en la sesién de 27 de abril de 2009, en la sesion de 30 de noviembre de 2009
y en la sesién de 22 de julio de 2010)

Articulo 1. Ambito de aplicacién

Las presentes normas académicas se dictan en desarrollo de las “Normas
Académicas de Ensefianzas Oficiales de Postgrado: Master Universitario” aprobadas
por la Junta de Gobiermo en la sesién celebrada el 17 de diciembre de 2007 y
modificadas en la sesién de 30 de junio de 2008, que seran aplicables al Master
Universitario en Administraciéon de Empresas (MBA) en todo lo no previsto en las
presentes.

Articulo 2. Requisitos generales de acceso al Programa de Postgrado

Quienes soliciten su admision en el Master Universitario en Administracion de
Empresas (MBA) deben satisfacer los requisitos de acceso que se establecen en el
articulo 1 de las Normas Académicas de las Ensefianzas Oficiales de Postgrado.

Articulo 3. Admision en el Master Universitario en Administracién de
Empresas (MBA)

Al objeto de decidir acerca de la admisién de un candidato al Master
Universitario en Administracién de Empresas (MBA), se tendran en cuenta los
siguientes criterios:

a) Expediente académico.

b) Resultado de las pruebas realizadas al efecto, encaminadas a verificar su
capacidad de andlisis, la capacidad de expresiéon oral y escrita y su
capacidad de aprendizaje.

c) Resultado de la entrevista del candidato con el Director o con el
Coordinador del Programa.
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Articulo 4. Matricula en el Master Universitario en Administracion de

Empresas (MBA)

Los 97 créditos de los que consta el Master Universitario en Administraciéon de
Empresas (MBA) se cursaran en tres semestres que se extenderan a lo largo de dos
cursos académicos. Los alumnos del Master habran de formalizar una matricula
para cada uno de estos cursos académicos, de acuerdo con las siguientes pautas.

1.

La incorporacion efectiva como alumnos y la consolidacion de los
derechos que como tales les corresponden tendran lugar con la
formalizacion de la matricula correspondiente a cada curso académico en
los plazos y mediante el procedimiento sefialado por la Secretaria General
de la Universidad. Los datos necesarios para la matriculacion seran
comunicados a los alumnos de nueva incorporacion, juntamente con la
notificacién de su admisidn, al domicilio consignado en su solicitud.

Como regla general, el alumno de nuevo ingreso debera
formalizar:

a) Durante el primer curso académico, la matricula de los 60
créditos correspondientes a los dos primeros semestres del programa;
b) Durante el segundo curso académico, la matricula de los 37

créditos correspondientes al tercer semestre del programa.

No obstante, el alumno de nuevo ingreso podra ser considerado
alumno ordinario del Master si en el primer curso académico formaliza la
matricula de, al menos, el 50% de los créditos del programa (48,5
créditos).

Articulo 5. Obtencion del Titulo de Master Universitario en Administracion

de Empresas (MBA)

Para la obtencién del titulo de Master Universitario en Administracion de

Empresas (MBA) se exige la acreditacion de la superaciéon de las

ensefianzas por parte del alumno. Para ello se tomardan en consideracion

los siguientes criterios:

a) La calificacién alcanzada en cada una de las asignaturas del Master, la
cual incidird en la calificacion final de forma ponderada por el nimero
de créditos asignados a cada asignatura. Para este calculo no se
tomara en consideracién la asignatura “Proyecto de creacion de
empresas”, que incidird en la calificacion del Master en los términos
establecidos en los apartados b) y c) de este articulo 5.1.

Al finalizar cada semestre se realizard una evaluacién del rendimiento
de cada alumno, de modo que el alumno que, sin hallarse en ninguno
de los dos supuestos previstos en el parrafo siguiente, obtenga una
calificacion semestral inferior a cinco (5) o suspenda mdas de dos
asignaturas dentro de un mismo semestre, deberd realizar una prueba
ante Tribunal de todas las asignaturas que conforman dicho semestre
para demostrar que ha adquirido los conocimientos y destrezas
necesarias. Si el alumno no supera esta prueba, serd dado de baja en
el Programa.

Sin perjuicio de lo indicado en el parrafo final del apartado b) respecto
de la asignatura “Proyecto de creacion de empresas”, el alumno que
suspenda asignaturas que conjuntamente tengan asignados 18 6 mas
créditos ECTS, perdera la condiciéon de alumno y no podra obtener el
Titulo de Master. Perdera asimismo la condicién de alumno y la
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posibilidad de obtener el Titulo de Master el alumno que figure como
No Presentado en cualquiera de las asignaturas del programa,
calificacion que corresponderda, entre otros casos, al alumno cuya
inasistencia a clase sea igual o superior al 20% de las horas de
docencia presencial de cada asignatura. En estos casos, el estudiante
podra solicitar la expedicion de un certificado de asistencia en el que se
deje constancia de las materias cursadas y los resultados obtenidos.

b) La calificacion alcanzada en el trabajo final del Master, enmarcado en la
asignatura “Proyecto de creacidn de empresas”, en la que el alumno
deberd llevar a cabo, de forma individual, un proyecto de disefio e
implantacién de una empresa o de reconversidbn de una empresa
existente.

La evaluacion del trabajo final del Master corresponderd a los
profesores que imparten la asignatura “Proyecto de creacién de
empresas”, quienes asimismo habran de dirigir, tutelar y efectuar el
correspondiente seguimiento de su elaboracién, contrastando mediante
presentaciones periddicas el progreso del alumno y la viabilidad del
trabajo.

El trabajo final de Master deberd ser presentado antes del 28 de
febrero siguiente a la finalizacion del periodo de docencia del Master.
Para la superacién del trabajo -y, por consiguiente, de la asignatura
“Proyecto de creacién de empresas”-, el alumno deberd alcanzar una
calificacion minima de cinco puntos (5.0). El alumno que no supere
esta asignatura no podra obtener el Titulo de Master.

c) Los elementos de evaluacion recogidos en los apartados a) y b) de este
articulo supondran un 85% y un 15% respectivamente de la
calificacion final del Master.

A efectos del calculo indicado en el apartado anterior, se atender3,
también en relacion con las asignaturas suspendidas, a la calificacion
expresada en el acta. No obstante, a la conclusién del programa, las
asignaturas suspendidas figurardn en el expediente como asignaturas
aprobadas por compensacion.

2. Los alumnos disponen de una uUnica convocatoria para superar las
asignaturas del programa.
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NORMAS ACADEMICAS DE ENSENANZAS OFICIALES DE POSTGRADO:
MASTER UNIVERSITARIO

(Aprobadas por la Junta de Gobierno en la sesion celebrada el 17 de diciembre de 2007 y
modificadas en las sesiones de 30 de junio de 2008, de 28 de marzo de 2011 y de 31 de
octubre de 2011)

(Normas Académicas Generales adaptadas al RD 1393/2007 de 29 de octubre)

1.- Requisitos de acceso

e Podran acceder a las ensenanzas oficiales de master quienes estén en
posesién de un titulo universitario oficial espanol de grado u otro expedido
por una institucién de educacién superior del Espacio Europeo de Educacion
Superior que faculten en el pais expedidor del titulo para el acceso a las
ensenanzas de master.

e También, sin requisito adicional alguno, los Licenciados, Arquitectos o
Ingenieros conforme al sistema universitario anterior al establecido en el RD
1393/2007. Los Diplomados, Arquitectos Técnicos e Ingenieros Técnicos
podran igualmente acceder a los programas master cuyas condiciones de
acceso lo permitan, si bien podra exigirseles una formacién adicional que les
capacite para la adquisicién de las competencias y conocimientos propios del
master.

e Excepcionalmente, podran ser admitidos quienes presenten un titulo de
grado conforme a sistemas educativos ajenos al espacio Europeo de
Educacién Superior no homologado. En este caso la solicitud de admision
debera dirigirse al Rector quien, informado por la Subcomisién Delegada de
Admisién para los Masteres Universitarios, resolvera. El informe de la citada
Comisién deberd necesariamente pronunciarse sobre la correspondencia
entre el nivel de formacion del titulo y el propio de los titulos universitarios
de grado espafioles; asi como si el titulo presentado faculta en el pais
expedidor del mismo para el acceso al postgrado.

e El acceso por esta via no implicard, en ningln caso, la homologacién del
titulo previo ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las
ensefianzas de master.

e Buen expediente académico y

e Cualesquiera otros requisitos explicitados en cada programa master.

2.- Admision

2.1.- La admision al master es competencia del Decano/ Director del Centro
responsable del mismo asistido por la Subcomision Delegada de Admisiones.
Cuando el programa sea interfacultativo, la admisién la firmaran los
Decanos/Directores de los Centros participantes.

2.2.- La solicitud de admisidén debera presentarse en el plazo sefialado al efecto, en
modelo normalizado, y acompanada de todos los documentos acreditativos del
cumplimiento de los requisitos de acceso.

2.3.- La admisiéon en un programa master exige la superacién de las pruebas de
seleccion que, en su caso, establezca el Programa. De dichas pruebas podra
dispensarse a los alumnos con titulacion de Grado obtenida en la Facultad o Escuela
responsable del master.

2.4.- En los programas oficiales interuniversitarios de master la admisién se regira
por lo establecido en el convenio.
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3.- Matricula

3.1.- La incorporacion efectiva de los alumnos y la consolidacion de los derechos
que como tales les corresponden se realizan por la formalizaciéon de la matricula en
los plazos y mediante el procedimiento senalado por la Secretaria General de la
Universidad, que serdan comunicados a los alumnos de nueva incorporacion,
juntamente con la notificacidn de su admisién, al domicilio consignado en su
solicitud.

Para ser considerado alumno ordinario de master, el alumno de nuevo ingreso
deberad formalizar la matricula de, al menos, el 50% de los créditos de dicho
programa.

Salvo que las normas particulares del programa lo excluyan expresamente, podran
admitirse alumnos extraordinarios en los términos y con las consecuencias
reguladas en el art. 98 del Reglamento General.

4.- Convalidaciones y Reconocimientos

4.1.- Los créditos obtenidos por el alumno en ensenanzas oficiales de postgrado, de
nuestra Universidad o de otra, se reconoceran con un maximo del 40% del total de
créditos del programa en el que se matricula el alumno. (Articulo 91 del
Reglamento General).

4.2.- La experiencia laboral y profesional del alumno, debidamente acreditadas,
podran ser reconocidas, en conjunto, hasta en el 15% del total de créditos del
programa en que se matricula el alumno, siempre que dicha experiencia esté
relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo. (R.D. 861/2010, de 2 de

julio).

4.3.- Igualmente se podran reconocer los créditos obtenidos en ensefanzas no
oficiales de postgrado hasta el 15% del total de créditos del programa en que se
matricula el alumno.

Los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de
reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior o, en
su caso, ser objeto de reconocimentos en su totalidad siempre que el
correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.
El nUmero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia
profesional o laboral y de ensenanzas universitarias no oficiales no podra ser
superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el
plan de estudios. (R.D. 861/2010, de 2 de julio).

4.4.- En ningln caso seran objeto de reconocimiento los créditos correspondientes
a trabajos fin de master. (R.D. 861/2010, de 2 de julio).

4.5.- Si el alumno solicitase el acceso al periodo de investigacion de un programa
oficial de Doctorado podra hacer valer con plenos efectos los créditos
correspondientes al periodo de formacién que hubiere cursado, sin perjuicio de que
se le pueda exigir la realizacién de entre 10 y 20 ECTS de corte metodoldégico e
investigador, segun la normativa especifica de cada programa. (Normas
Académicas de Ensefianzas Oficiales de Postgrado: Doctorado aprobadas por la
Junta de Gobierno en sesién de 17 de diciembre de 2007).

4.6.- Los alumnos que estén en posesion del Diploma de Estudios Avanzados o que
hayan obtenido la suficiencia investigadora podran acceder directamente al periodo
de investigacion del Doctorado, si asi lo consideran los 6rganos competentes para la
admision en cada centro. En todo caso, se podra exigir igualmente la realizacién de
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10 a 20 ECTS. (Normas Académicas de Ensefianzas Oficiales de Postgrado:
Doctorado aprobadas por la Junta de Gobierno en sesién de 17 de diciembre de
2007).

4.7.- Corresponde a las Subcomisiones delegadas de la Comision de Postgrado y
Doctorado la asistencia al Rector o Vicerrector en quien delegue en el
reconocimiento de créditos de estudios cursados previa o posteriormente a
inscribirse en los programas de postgrado impartidos en la Universidad Pontificia
Comillas. (Articulo 50.5 del Reglamento General).

5.- Evaluacidn y calificaciones

5.1.- Evaluacién.

Las normas particulares de cada programa master universitario especificaran los
criterios para la evaluacién del aprovechamiento obtenido por el alumno en los
estudios cursados, asi como las condiciones necesarias para la presentacion del
proyecto o trabajo fin de master.

5.2.- Calificaciones.

No obstante lo establecido en el apartado anterior, debera calificarse cada moédulo o
asignatura en un acta oficial, otorgdndole una puntuacién entre 0 y 10 puntos de
acuerdo con la siguiente escala: 0- 4’9 suspenso; 5-6'9 aprobado; 7-89 notable; 9-
10 sobresaliente. La nota 10 (diez) no equivale por si sola a la concesiéon de
Matricula de Honor. Entre los alumnos que hayan obtenido sobresaliente, se podran
otorgar un nimero de Matriculas de Honor, equivalente al 5 % del conjunto de los
alumnos matriculados en la misma asignatura o mddulo, salvo que el nimero de
alumnos fuera inferior a 20, en cuyo caso sélo se podrad conceder una. En aras de la
transparencia y la equidad, las calificaciones podran ser publicadas, aunque de
modo restringido al ambito universitario.

La calificacién final resulta de la aplicacion al trabajo del alumno de los criterios de
evaluacion sefialados en las normas académicas del master, de los que tendra
puntual conocimiento el alumno al comenzar los estudios. Corresponde al profesor
proporcionar a cada alumno informacién suficiente sobre el resultado de su
evaluacién. En caso de disconformidad con la calificacion, una vez recibida la
informacion individualizada antes referida, podra impugnarla el alumno conforme a
lo establecido en el art. 95.6. del Reglamento General.

6.- Titulo de master universitario

6.1.- Requisitos para su obtencion.

La obtencion del titulo oficial de master supone la superacion de las condiciones
establecidas en cada programa, asi como la presentacion y defensa del proyecto o
trabajo de fin de master ante la Comisién que, para cada ano académico, se
designe.

6.2.- Expedicion del titulo.

El titulo de master seré expedido por el Rector en nombre del Rey, y firmado,
ademas de por el Rector, por el Secretario General de la Universidad. La expedicion
material del mismo se ajustard a las exigencias de la Orden ECI 2514/2007 de 13
de agosto sobre expedicion de titulos universitarios oficiales de Master y Doctor.

6.3.- Programas master conjuntos entre distintas Universidades.

Si el Programa master fuera interuniversitario la expedicion del titulo se ajustara a
lo convenido entre las universidades participantes, que en todo caso deberan
determinar la Universidad responsable de la tramitacion y archivo de los
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expedientes de los estudiantes, asi como de la tramitacién, expedicién material
registro y entrega a los interesados de los correspondientes titulos.

En el supuesto de convenios con universidades extranjeras, COMILLAS custodiara,
en todo caso, los expedientes de los titulos que expida.
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